AdlamsUURNuNalaiung
Usglviliiudou

A11N9Ua1515UgUI N UUNN UdnU W.A. &b



AU

msinavseloviiudeu fetdunisainnesfututssammis mszfunsumamndselon
duyanalagnsazifindengring wioatuss fenslterunadafadusunimiiluumnsnues
Aioduaiumstlestunausloviviudourasditnnumssagus et Savhiwdelidulun
wlevensensnarssagulunsimuatinsnistesiuiazysuusunisase fe nsugnindiin
nsUesiu Msusmuumukaznsaiivasedeguiunsdesiunisnasaiiunssuiunsussiunus sy
wagaulusslalumsdniunuveamieny uaziieliidmiiludinnuaisisuguenaetiuig
lalfiunmalumsussngiujifnueglungszidouvomnasunsisemmeniuniosssy kit
Aushuazdnirivesnrunduinunis lilde wianassunmimihiiuasndselonilneivoudimiu
puLeITefBudinnuassuguetnetutag uinduesiei gledudandunalnddnlunis
Uaartun15%33n LLami:]a?u\lmdaiqLa‘i'umwiaéfmmmﬁmL%qmﬂiuﬂm’%’ﬂﬁudizwiwmﬂmLLaz Al
At ild@nwuazuftinudiedlaadinda avarunsasdiiunmsfoanisialunassnsliiie
Usglovilgegn Widla qasn wasduluienauselovivesussanvusgiauriase

dnanuassauavsnotiug



d13U%y

i
Wi o naussleviiiudon (Conflict of Interest) o-c
Nl o NSEUIUNITINeATINAR (Mind Set) &b
unit o ndnMsTantsnaUssleviiudeu o-0lo
unfl @ nsli-nssuresTyuaskauselewd Oa-6
undl & unastnuginily wo

a = Y L € v v
Unn o ﬂ{]%@ﬂﬁlLﬂ‘t’;l’JﬂUﬂWiﬁaﬂﬂUNangi‘U%UWU‘gﬂ@u be-ble



4'
UNN o
A

nauszlevunudau (Conflict of Interest ) Aaagls ?

nauselavunugdau(Conflict of Interest : COI)

HaUseleviiiudounsoanudaundedusenitmalsslovildiunuiasnalselogudiusiy
(Conflict of interest : COI) 1Hudszifudammenisuimsniaigluiagduildudeiinvestgmnis
ya3auszngd Sveulusedufizuussiu uasdasioutlymmsnandnsssuninauanuguassadens
WaNUseine

ANNANY : B1UNITU NI,

anunsalvisensnszvinvesyana (ldirasdutdnnisdiesdnswnis wilnauuien duims) &
Hausyleviaiunudnuiietdes audmansenuienisindulanienisujiantnludiumiatu n1s
nsgvidananeaintulaeifmselusi aanuvieldwaunioviaseadunisuf dhduseduuia
Lludnazludiausegslanginssumardilunisnsznanuianisasesssuveudminivessy 9
¥ o = = L3 L1 ! ! vooU a a wva D o = =¢ ¢
Ao deianausslertasisugUsvlovivesdusin)uinduindulaufiininila e dedsselod
VBINULDIMTONINTDY

yawgUgymuaussleviliuday

dapywavseloviviudeuinannmsimunsmensdesinedeul anuiidnnsidesuas
tingsRaduyananuaznguiu namdslusin Ungsiadesieiainnsiles ielinnailestiomde
atuayugsiavesny Fsluunnssdeitngsiadonistu dldsunsmevaussaninnisdiemnaiaae
1V thgshefdosdreiuauunnuitnnsides TullagduingsAadaddiinsdnandunsideseadoli
putsannsatmdugimunulouiouazesnnginasinneg ludsaslduasidfyenliiinnis
#199 FesUfURmUAEq

nauszlevdnuday nunlneldes m agng

o. ANNTALIINUSTIINwWaUsElevddunuLarnaUsE lovldIus I
b. naUsglevuviugeu

on. WAUSEleYUTANU



Heudnvinazuulfndinsy

wauszleviidauny (private interest) “wausslovi” @e dslaq Adnadoyana/ngu luidily
msvinvizeau “ravszlevidiuny” Wildaseunquiissnausslovifunsnudessiaveadmiig
uisufsauiiRaseduiusiae 1wy iileu 1R duds dng Weladuihiivsvasdasliauvarilsviods
Uselowl WetuftoifiFemausslonidmauuniedes

naUselovidiuny I b Uszian Ae Mieaduiiy (pecuniary) wagdilaifeaduidu (non-
pecuniary)

o. HaUsslovidumuiiisniudu bildRefunsldnfeiuneavindy widastumadumy
Uselomiviountosnsgapdevesdeiflogudn 1wy fidu wu sunislutidviiivauannmsau s
mslndanausslonidug Alildedlusuimiu wu dunu dwanuesuin) vdevesiuanstilaluss
uq

o. waUslovinliAgUEY RennAnuduiusseninayana aseuata videRanssumisdsn
Jusssudy o Wy an1Sunsing aunay dvs wwade ﬁﬂagﬂugﬂmmmLﬁm/aﬂa/lﬁaﬂﬁ%’ﬂﬁﬂﬁ%’a
wagiifedanmiudiudarunie/mudniuduiidneglulssanni

Y a . v a v 4 o A 4 o w v
NUINE151984¢ (public duty) mmmmsmmmwmmuiwmmgﬂa nsliANEAYSUAU

sunnUszleriasisas (public interest) aumarilidndnenizidmviinivessgniseauriasdulag
FEAUUTTNAWINIY UAITIuTaaud o Ineuliniesy wu NUSnw onanadas

naussleviansnsae Asusslevivesurulaesiy Wlinaswvemwalssleviveslaanyana

uarlldnausslovdvoanguay nsssynauselonimssalilddons wludowudwmihiannss
ansalinnuddsusuduuided Tne

- fhausnuvthfiegnadufiuagivssansam

- ULV TOULAANATE TN NI T

- szynavssloviiudouiinuesdiviontsaziinasinnsenaiussansnm

- Tpnudfsusuduuinauseleviansisas fanumantindminidesansaveuani Usslovl
drunuazaniinasenudunandunisnmiig

- yaAndeansdndulasenimmihininauselenivudou

- Mdnidensnsgn/Aanssudrunuiieramliaudiuinldusslovianndeyanielu

- pandeanslduimiiiviensnensvemnisnuiieUselemnidiuny

- Josfudensminldsunaussloviiliaunisannisldsrunaniii

- Lildusglovinnmumisiedeyaneluiliumzoglusumis vagilumeumisnlg]

nauszlevuviugau (Conflict of Interests) 83AnI@INa Ao Organization for Economic
Cooperation and Development (OECD) fignuindunnuiudeusyninsmauselovidiununas
naUszlosiiugou i e Uszinn A

o. HaUsElgvUUgaUNNnTUase (actual) TANMUNUTBUTENININAUTL LV UAIUAUBAL A1



. naUszlevuiudeudiiu (perceived & apparent) Wunausylewiviudoudinuiiuing ue
a N Y Y o ¢ v & a a 3 = = |y
9399 919kifiAly ddaniswauszlesiivdeulszaniiegnsinusza@nsnm Aenauundwaidelides
nMsIanIsNaUsslevuiudeunintuasy vetluansindmingliiieauwsazaoause ng Anuseiell
P35IV wadeam liauduy 9 Suduaziiumeinlilasuuseloviiguiugis
o naUsgleviriudeundululy (potential) nausglevidmuiiilulagiueivvsvivdeuiu
navszloviansisaglalusuian
Yy Ao v . = ¢ a ] ) . . a
niinugau (conflict of duty) wsenauszlevtiileagounu (competing interests) & o
Uselan
a a v Y aa v 1 = 1 Id v v 1
. UTzLanusn 1Hnannsi i niunuinuinfuinaimis wu udwihnlunheauuey
Wurmgnssumsaussidovideussamiisnume Jgmazitadoliausateniegunumminfivg
ansoonaniulaoranliniauliivszdnsan vieudnseiuinmuianainisiangvuie Und
! v o A Y a1 Yo & v |
whenudindnalndestutgmilaotentezunuimdngnigeg daau wandaddgmlalasanizedis
geluntigauninidsrutosnsadidMuINUIAUINTUNEINTaNIUUITe g AL EY mldls Ay
dllvgldrevhsdymiliunsegmileulifiomalsslevidiunuunieites
b. Usztnniasd LAnann s unuIMmuinfnInnIREaunuIn LagnIsnIunuImming
Tunheanunisiu mbilddeyanieluviegnnensuuildlulsslesiunnsmunummihiliun 8n
wihenunilald nadefe dundeyauldfonuinnisusengiliveurisenuadeyenfidoauungy
mstomtiugeudutymnalsylomiviudeuse nsizindinannsianisuuuiieniu W
Ao msdndulaymuiidesndunarsuaznalnnsdnnisnalsyle siiudeunaiunsauinndnnisiuning
udoula
nauszlaviddausrunionausslovdasasue (Public Interests) nuneis dslafniunln
Usglegvdauunyananivatsludiay nauselevdasisae dmuneswudmandselovisouiaaunnly
GG
[ Y o 1 ¢ 1 ¢ 1 . <
AMUTALGINUTEnITINaUsElesudunutazNauselasddausan (Conflict Of Interests) 1Uu
anunsaiiuaralug uentinaunIald i vessy Timunimsediuianthnlunisuaisuseleviun
AULDY NAUUIENINIDY Felunisazilinn19asesssy wazdiansznunsannudemedolssloyl
a5130lz ARundAunueismNdaudaiuwivaUsylorddunulazdIuTn loun nsiinauszlevil
Wudau ANUTAiUTENINaUsEleYive A1 TIAILNLIEaNs TNE kagTiudeneTSUTutauleuny
ADTTUTUAINN

n1snsevinfagludng Conflict of Interest

- Sunauszlevil (Accepting Benefits)Ao n1sSuduvuniasuveswiy wu iWudmineu
Y o a Y = a A’ Y v Ao & v o vy % o Yy & v
A35MNIUITURUININ e visalludmihndedeudlusuldnednainiua Wusu



~ 1453 wa (Influence Peddling)ifunsi3unnanauunulunislddninaluiunimdifiiie
dawaidunnundnela dhevilsogdlibusss

- Idnindauvasuredraiiausslovidounu (Using employer’s property for private
advantage)lain n1sldsasivns wseldreuiawmesvessrvnsniaudiud Wudu

- 14dayaduveaes1¥n1s (Using confidential information)iu 3315141598 An0UY UATTU
eludeinnminlsneu

~ $usruuen (Outside employment or moonlighting)léiun n15ilaussnmAudeuuseni
aueahe wu Juninaureweuerdudfesnuewt wieutintaiisunudiusiauluiing
s dlunidlisesnis

- I191UNF9BNANAKAUS (Post Employment)L?;Jumﬂﬂmmuiﬁpﬁwﬁqaaﬂmmﬂmau
Tagldanuivsedvinaiifiuandenu vieoUsslonilagliveusssu 1 wmmdluulouns waguny
YBISUIANTNR U TIwTUIAISIONTURG SN B

frag1auselavunugdau
- mUselevdlinuLes
- SuUsEleriannenlueng

- leBvEnaSunnanaulnu

- Mwnswdauresnedadiioussloviivosmy

- deyamnudu isumsuseloviivesnutasuaymniies

- Sunuuen uddwadelienuluntig
 dheundeenanduwniesseUseleideuion

- mslivesuy vesrida weniannufanii

- Tiuwdnaulsausuitenisnmsuinsianingnisedu
 daelgratesiadlumheiinudisnng

- Fovremuvits DreraUselen] ilenruasyfmthvenuy



UNN 1o
A

NFYUAUNIINIIAUAA ( Mind Set)

A15USUNTZUAUNITNINAUAR (Mind Set) nistanusenineuselevidiununazyselo v

daus9u visanaUsylevinudau (Conflict of Interest)

Analog
y

SYUUANSIY o0

1’4
THunUszumans
a19508UA
-
o 3
dsnguavalsunlylu
g3vdIue
\
e
wgunsallnilndudaan
¢ o o
AIIANNIIIU
N\
-
ihTanasfneinaly
Tdidausn
( ]
T nsAnsinalsluEes
duda
\
s
FuvasuTyangun
Anfas1uns

Digital
A—

STUUANFIU o

e » N
TdldinUssumang
#193adusn

\
4 N
1o 3
lsithsasudvatsunldlu
g3vdud
- J
s ~
laithgunsallwidusn
¢ o o
wy§anineu
- ~
Lt dagasiasinadsiy
Tddaunn
e )
il nsdnsiviasluiSes
dufa
\ Y,

-
lifuvasuiyanduiinsie

371UN1T

-




nsufjuReuuuuldssuuanguaes (Digital)

Digital

nsufuReuwuuldssuuangudu (Analog)




A
UNN e

WANNIIN15IANISHAaUsL I vUN UL U

wanns & Ysen1sannsunisannisualsslevinudou

o. Unflasnaussloviansisag : moiuilonausylovivesansisusdumhiivgn i
desfnaulauaslyiduugihnelunseunguineuazuleous asdewhenlureuwaniig fansaiau
gnfislusmnilerin ilsiaussloviduauinuninues sudsaudiuvieriauafdiuyana UfoArou
azyanasgradunans lifleadddeswheiiesmaun endn gadumenisidies wwus wdnszna mav

il

[
o

Mt liie U JURmunguaneintiy wadesasesssuie

. advayuanlusdlauasniousuin : nsianisnausslevivivdoudatande NseuIuIg
wae Wamewardanisitusda tufe Walemalinsivaeu waziarundousuiin f35nsena o w
aanzifeunauselovy lendedminfaindunisfiieadestunalselovidiudou n1sdame
wavszlovidiununiennuduiusienainadenisufjidniideidudunouusnvesnisinnig
naUsgleviviudeu nislénseuiunisesnadamediamii aznlidmihiisindeuazashennudesiuun
Usenvu §3UUins wazgilauleide

o, duasuadnuiuinvavdiuyananazujiRnulukuusdgns @ nsuidynivsedanis
waUszloviiudeuazasyiouiannudandnansssuuayanuduieadnveadmiiuazesdns ns
Jamssiesendedeyainiiannynsziuluesding dheuimsdesiuiiaveuizesnisainsssuutazuleune
wagidmihiftianuuiinveudesssynalseloniiudeuiinuil 1 mihiidesdnnisiuizesdiumnuiie
vandsmaUsslevivivdeusnniigauwinivils uasfudmsfreaduwuuegisie

14 o/ 3

& A59INUSTINBIANT 1 JUTMMIAosaivan mwIndeudauluendisativayunsanaulaly

= [

NANNNUTELAUNAUSLL VUM UL ULAATY haEN1TAS19TAUSTTULIIAINUYTDATIADNLNN FIRDID1FE

€

WwnsReill
- Iiouuriihuaznisineusuidmthiiedaasuanudilanesiunginaeiuazn1sufus siuds
nslgngnaanNilluanmkInaesun1svinau

- duasulitinnsdeansegnlamenasinisiuiwaniUasuiie ianvunfauiela Tun1siae
wagyIaNenuNalsylevuugaulunying Iy

- Jesiulalideyaneniunayssleviiudeundmihnilawe et luldlunianiia



- Widmihifidausulumsfauitasufugalevesuaznszuiunsians naussloviviudeu
wielyisandudveauazUftRnm
TunanfieatufidasaisszuulnsnmswaunluFasdeluil

- anesgilumsdausiundensiontifilassaludermuameaiesssu

- NTPUIUNTTRUANULEDaEIAN THaUSEleniviudou
- nalnAnunseusuiiavaniglukaznewen

- 3301590015 (52u89n1589Inw) DY lrantinNdeduanuSuRaYe UV IR LD NazAad
MmNy szileunasanTgIu

LUINIINFIANISHAUSE levUNULDUY

nseumsiuiiluisnisning q lidrdeediuneasiBeatenguuneiiieides awnsauily
Waundugueuunsdanisainusunvetesdnsuazngruneld § o duneu amsunisiauIkans

a wa

UfuRauuleuten1sdinnisialsslesinudou

o. puNinaUsglevivivdousuulatnandnifinduluesing

[

b. Wannulguieivangay sudnagnsnisdnniswazunlaloym
an. WNSANB AN NREEHUSITIEAUAN 9 Taudangunsuleuienisdnnisnauseleviviudouln

= L3
DIl UBIANS

@ iunsiduluuagig

=

& deansigddiulaides gSuuinis gatuayuesdns wavguyunsiudendnugedu lunsdnng
HaUsleviviudou

o, YarulrulgungwasnunIuuleuIg@uaun e



_ ,——-N',—-~>¢_ —~—
-G N

,-+ aidssvasnaUstleviviudeou 2

\

-
1

Pe
-

~ \'—
o e e e

~

v v §w

. MU dusiusnunIAeNTY

[
v Y

. MIVEYYITnTRININg

| IATIIMTUNOAIUANAMAAINTFILYBINTYINY

. M3oydii/aunn NseantuaygnliusEnauInI TN

. NINTEAIVUTEUIN

. mMsdFunsadiny

- mibiduniedwestiemdeifensou madadudeiinim

. M3furesigrasmilanngiundaseduieitedunsudaving



A a oA a o v A’ v = o Y}
ﬂ'ﬁLLﬁ'NVi']LVWJNaLWE]UﬂLU@Uﬂ')'ﬁJ?\]iQ llLLu’ﬂuuV]LﬂubLiﬂﬂﬁJqﬂV]Li']"UgiU‘UENﬂ'JQJJLLaS

nauszlevd Insamzdiignlaie uaraetaasduinnissuresiyrsenalselevilagioldindu

ANURR WAETUTINAEIARAII1IT19R LY fall




98 1NANKUUTEUUFIUEY !

AUInNUUAANTENTIENFITUEY

AU “AUVANSIYIIUNANG”

a wa

w1eud dumdadndnauassaguuiiiou Wuwmdndunssunmafuinwitu

wansdudnthiinisiusuiinseuaunistuasUad wasdisiuvamnululugeutusiusudmihiiseg
Ju wsiudlansuRusenanUydtuninvesaaiounsiy WlUld 9eTuidesdrusn $1U7U moo,000
U siaubatduAInaunAulrAun19519NIswE kagnudndnisiinitedulaglifienans nangiu
U52N0UN1591813UT1UIU boo,000 UMM UITUAlAnIsiuatsnnitauladnyitenalsudngiu

Ya o a A

Uizﬂaumﬂﬁﬂf\iwLﬁﬁumiumﬁaiwmmuuummaaagjﬁwmawmuwLﬁauﬁﬂﬁﬁwﬁmm

=

a15750ugUE B YTENaUNTINI U BN auiAgANg
WRANTIVDIUITUR fanan WunisnserhReideedeieussgrudjiRvioaziiuns
UURntN919n15laea3n AUNInIT c&le)wriansesvlygase ileuinsvnisnaiseu w.abedo

atlnelananainsvnis

fau “gngangn”

wgen sumdindansufianig IddneensuiniagsnaugldnEaiu Anudiuns
F109a1NUTIME1U090NTU TINT U oo oo Win TngeFinanduil ¢o oooliin laiinsddely
w70l s MENUIALAY T AT I8N U0l INEUIAMUTEUY dAUBNTIIL eco oo Wintu ladidely
umedlsamgiuausithendnin uazdedues laonsdsdesldvhmslaouaeiietevessiuans
Tsenuaifielfidundngilunsdstenuagldhefnanluneliuniyananauen

woAn1salveswisfings Wunsnszvhiniduetedoussujinnseastiunsujon
wihisvnsleedveuiiieliiAnmudemesrssusaunguiledle vie Ujlavieaziunsufda
Mﬁwﬂ'iwmﬂmawﬁm PUUINTT R&@)hnINTzIBUYERTziioUTITITNITHALTOU WAbEEe adlnula

8NINNTIYNT



AU “HIniLAe”

a a

WIaunda suwndannmgdiungns dnihinmasnwdhe iidnlazinanismisanus
LUNILA WeaLnTIlayinn1sSuNINATISREElUlSINEIUIAVINIITIFNIT NEINTYINAADALESILED

AvrensegrAdiieiiiuldgesnliiuusaunds urdiniiiaviazyinnaen 51882 @000 UM

Y

sownlafifFoaouFestindniu nmsdevauueaun fdlinsiuimldnssinisdingnase uas

IF3uRuArnAssifesiaing uasiivnmedlovhasonaiafileuashivoudne Gul
wgAnIsalvesueaunisiana Wunsnszvidnideegelidonssgiuefodiimis

winfisnisvesnumnaysslendliLinuies MusInTIRe(@)UsEnoutIng g WAINTEIUU YA

581 d8UT1519NTNAE DU N.AbEEe aunITaLlNYAIATig ualdesannuigaunidiinenseyinianig

Y |

WennneunazUfiRnthiumednasn Junlnuly wazliinandniowduaisdnvaldnes

faU “au..au”
a v v a - & v
Wenesd 91519013 lguRussnisuarasielulaseiniseusulagilugiauslasanis
BUIUVNATUFUNIN T3 b TU wenesdladninenalsvdngiuresyd@idnineluaulasinig
ausudalviunisRuiianaradududusudum1ammisi1waasesny Wud1uIuty oo poo UM
Inganeiiotelidreusuluienaisusznounisindeduiuiu dlviluatedetenuiasavesiidniunis

ausuwsduaneiladeuasy waziilatinisdnausumulasinissananusasisle

woRn1salvesuevesinena Wumsnszvhinitbed wieussgiuljiivieastiunig

a wa 4

UUAninswn1slaedveu welminanudsnieog1einensaungnilaala vseUujuiinisaziiunis

Y Y

UURntN919n15laeasn AuNInT <&le)wianses1vdnygaseiioutnsunsnasey w.Abeds

atlnelananainsvnis

MDY “AUNAIY NUSABUAKAIN”

wgasste dundsddruienisisameiuia aideadmingauvemissivnisiiluly

o

Usglovddaium tngurdatndureddsmenuia idsuiuiisuldsasudaiusiiosieinall karsaauuwn

1%
1 o w a ]

sunalsi uaaindreRuarndiuanduingedsmeiviaiduszezing o U 53091 bab A5
Juusu beo,o0oo UM Mwgassteitihsasudsvnsiuldnslunassnisuazusniaansignisdn
e

1 1%

woAnTINveIUBasItasina 1 dunsnssidnddeegnsiianss guljiRvseastiunms

Y] wa = v

UAUANINTI9N15I0eN3TA AUNINTT @&(e)wrianses¥UnaiRseiioutisvnIsnalseu w.A.bedo

A7}

atlnelaoanainsvnis



UNN &

n13li-n133uvasvdgynasnal sz la vy

n13li - nsSuvesiguaznauszlel

pénnauazuIRatanInUszgndliusznaunsiiiiunseanleunensliuag sy
vesuiguaznaUszlovtivestrnenmaiFoutazidmiiiaiady lulsrnasdesssudthseniswaisou
YoUIAUINNIBTTINVITIVNTUDIAIUTITANTAIUNTE IV QA T2 T8 UTITIBNITNALTOUN.A. bE e
LazUseniaanynTIunsteadulazUsuUsunTmaiauiad Tewmdninaein1sfunindaunie
Usgloviidulalagsssnsseweaiminfiuesly w.abeemn
AUITHe]
[fosananudedelindavesszvsuionisufiRaurestissnisuagidvdii
AAsEIn szdesdndulauaznszyimihfilaedanausyloviasisusdundn Unaannauselovidu
yana mMndsvnsuasiimiiinnasgaulasuvessiguasnalsylevidivinliidninadenisindule
wagnsnseimihiideinfunsuszngAivey dewharsanudeielindavesuszavunssnuse
AugnABstaUsTINTinsAnInnsgBafiolunsuImssvnsnuiansgnudensrurunIsUnasasly
seuaulsvsulny
o¢lsAavasriuazUsslonisulaildluarununeil
b gosriyuartssleviiduln vaneds ddaq vieusnnslag (Gu nindau Fwesudnis
v3edugillyani) Adrsvmsuaziiniiinasslinasvieldsuiiuenmilonntuiieu selduay
HaUselevuainnsdnanuluswnisund
b vosuiuuaznalseloviiduln amnsafaisiandudy vieeslianunsafimfisan

4 ﬁuawi’aﬁmmmﬁmmﬂﬁ (Tangible gifts) Muesma@UAIUTIAAAINTULIAINNT
dousulifiinmsiiumsgunsalindedldidusedsduitnsvesuigaioslddiusitnsitatnsan
Tmaumvseusnsuartuludu

P vosuiyuazuslonidulafidndusailyild (ntangible gifts and benefits)wuna s
?Ziﬂ@ﬂ%’%%%ﬂ’lﬂ@qﬁlﬂmmiaﬁmLi“]ummﬁ%%yafmalﬁmﬁL%'umﬂﬁu%miﬁ’suéhmiﬂgjﬁ’aé’w
AuvevdIURuNSEEsEleivionsdugringiviensdygrineglduussleniinnninaudug



sreazdeanavniidudaavauuslunisiorsaniginunsi-suvesydgyuasuse
wavselevdaulalunisujui

15192AN15989L5

o o 2 )~ ° PN U a ! o A 5y
nsazsureiguayionausylovilag I e Ao Aldlunsdnaulainagsunielisu
Yo iguarnionalszlevilae
®) L3AITTUns Ol
b) 151AIT1LUNTTUNID LA
=3 Y < Y A '
o) aunsanulduvesnueslanisl

e m =~ =~

AY
/

/‘l o = ' /'\
7 6. 151A755UVTD L <

\-
-

\ J
S =< U
—-— > /7= -

30‘~) T
AndNNIINaTes T aElimTiu wilivanelenaiislasoufiaslévdedunis

fululemaimungaumuvuusssudouyssind Sausssuvioldfumuunsomiuiiaduluday
ogslsAmuiivanelenaitlsiidunsmnzanogisbsioyiy

o) fndunsliitu viusedesufias lddnzdulonialag nsfuiuanudedslagi
annsadsunduaniduiu wu Semmed u Wustng iumsdiiulszanasiessauuazenaidniienis
Fuduuu

0.0 Migniauaddlaquaniniionniuiudsinsiundumasalumsiniulade

- hlFaauely v Wiunurveunanisiauelviuanonisanaulalunisujuiau
UEIEY

- pulserivlavesiudevesySiuas uSanause lviivsdamanon s lueuing

oo dihushaueglungudess seulm viseegluthedidedldumnulindadudivy
U uATI9AEUAEL UaTLATIIRMAMANNY MTdadedndng nseenlueynnnieniseydd/
aun RN Y8 i fiRnuuleusuasdntdesTsudes inniyaaanguBy

o) N155UNBMIAANNSTALEITERININaUSElEYUAIUAULALEIUTINVSD L 11NNIT
SuneliinAudandesenItenalselavidiunuuasnauselesuasnsue wanausslesidiuny
fldsunanaduidvinademsuftamiinems vieneliAndeasdodeassasuinduns
Usengalaeiivey

“lidrvasyiguasnionalseleviiiuasi
AUNEN
< £73 =1 1 o/ 1 Y a
iandeenliaassy iwsicnaling
% % =~ %4 % v
AUFANENIUNTONUSEAVE T Uaza1a
nalmAnaarudouasnsinadss vy’




nstaudeserinanaUseleridiununazaiusin Wudinszqulninnisussngiiveu
wagn1sainaefiudu ludazdiusvnmsmsimuaulovisnmsivvesiyuaznaussloviveanuies
Tngdusnisiieglunguufoaniififidesionsussngidvou astmuaulsvieduioguaiania
1INATIRBUELE

pdnnsnsufifedluniesgeguuiiugiuiii “msnseiuaznisdadulalnfaszsos
nsviseaudunans Useannisiiauladrndelunisliuing wasunlomausslowl
Yosdsnulnelagsin”

Farfu aeAnsnIeuanalag liadslduesaiyrianaussloviuinaisninitugey
wauszloviflvifuesdnsvosmuvienuies lloesdnsvioyanadu viliAnrudunasuaudede
Pndafiusendinuineniads uagvilianamilifussslude

Usynsddey audnanunludenudedldsunisufofedradusssy aeldszuey
Usz1dulang d1svnsuasidminianaigiifussynitufiazdesl joRnusdradussnlaensviuas
wansoenlnedauinsgiuauluseda anundeusuiinveu uwazuansmginssuiignéies 1essssu
paoanaioIwsuinTenis

e m——_ - < <
== v ~ N

.- 'l v ) 1 /:
v L.151A895189 UKo 4l -0 )

S~

~
—— 4. -

~ -
N‘") _____ N _ = 7

NNITBUNTTUTRIT IR Las s anaUselevudnduaInudnnisaaluil

®) 555u91A¥ae1 : fMarsaurmunguuieng suideuiiAsades 1du Usena
pruznssunsilasfunazUsuusumeaiauind sauulsuevesnheny Wy nsviuiuress iy
M’%@‘Uiﬂwﬂmﬂffjé@aun/aaﬁﬂw’%auﬂﬂaﬁﬁwé’a%mﬁwmaé’ﬁ nsdyaninayli-futivesdnsvideyaaad
ARV LUBUYINYIBTUNITATITABUAIUAINT 18]

“U2891UAIsINUAulauIea U lAATIASARazinssuIuNSRTeTAT1S1 NS haY
LWUNN1ASTAINI0IANTTITReElRRE 1INz aN N13T189UNTTTUTeIkasseNaUsylevleg
foatinmsasmzidousvagradunianis

) Unumwiifivesinuluasdns : Srdrswnisiug shaoluvevtiefideulmuar
Fosnsanudetiolndaduiiey uazndonguiiisrfunslduseloniviedeusslonitanszdu
03AN3 WazsEAUYARD BTty unTIRdey Mudndedadne msllueugia/Baluaygn was esli
uilafianiivinunaresdnslanuilsssssunararligndstoasde uif

nguvevinullamuuaulyuisingltunnsiusuresiyienalselovulaguas
flanmualisenunsiuresiyuasiauseler MuaTAITIAINgNABIRIENITINENUNS aUiash
zSuresriguasrsonalseluaiiieg



wann1s nstvuadvesiyuasnaUstlenidulaasdesssnunield arsazdedli
asAnsiusnu linseld vsemsaniduresdrsunis Tiisuiuaimusiamnainlnedesiatasni
on,000 UV il Iﬁﬂgjﬁ’amuﬂismﬂﬂmzﬂﬁmmsﬂaaﬁ’uuawswﬂimmim%mLLmﬁmaﬁawé’mﬂm%
nMssunindaunieusslonidulalagsssuassevoadminiivesds wabedm(mAnLING)

wuaa1saun lun1sURuR

P vasuTynavuaniamisiuusssunseUseifimans 1wy udavsnsznnsgy

& [ 2/ = < L= < « < v v J ! < v e s '

wsesUszAulusa w8 wislivnadnvseduseudntes vaswingiug deudunindduvetasinsl
PazdiAsawinle

> vosinsenauselesunlasulloisuiusanan fAUeenI1 mooo UM lifes
srgauaranaiuLluvesmuels

> vosigusenauszlegilailorisuiusiannainilaiiu mooo UM ABITIEIU
whsuazamelould

P d19999Tynienalsrlerinila1n1anITRaInTEnINlN @000 - e&,000U M WAy
Wnthasirnusndudessulnesdnslagntnd1ussnIsanauIN auAlsiitns1vnIsus oLt Nves
SgAUTUg SUNSWEAURIna e Ly

4 51%&%5@%%waﬂiﬂwﬁﬁﬁmmqmmammﬂﬂm o&,000 UM Wadswaulu
nindauvesesdns iolduszloviasisusuazrionuauimnzay ssdnsetafiansanoygyinli
frsmmantedmifivesssituivinumeediifunsdly wu veswiylunistremisnilurnedss
fuviafu veswiglulenmaindeaegivmaieaieenanauvesyiyvienausgleviifious iy
THiloidutheTas

P inluavdszanalagAarsiuvesiguasrsenauselevinlas uangiiauie iy
nauAeItuvseR lviiauduiusiuvale9ase WeTmAunUiALINNI1 mooo UM
AsTeue iy itenalsyleviisazogsilasu

P dluteudszanalaglavesuiyuasnianauselortnngsuuinig wlagmneausing
nauiieilunisveuralunisliuinisnd widlesiuduudididuinniauiuumdesssnuvesigwse
HaUseloviurazee el

P vosvigyuasusonalselovilag ﬁlﬁ%’uLﬁaLﬁ“fJumisuauammﬂﬁ%’w%ms(ﬂﬁzmﬁuu
asRnsonaw) Mdedsaiavetssnsorailfifntoasdoanus sorvuiiidnsnadnilounoldiia
oarlunsiudnsvesiem e mihiinnasy vieenaneliiAneuidnveuuasaanisinaglasy
vosiuavidonaustloviidefifiniuuinmsmsufiasnissu

P Suaansedtlaiiauisadewdutuls (regrugu vu fusdns dennes) Aed
Ufaslisulidngegluaniunsalla)



SN_—_——-

@) Undanusatdusnsnieamnnile iy mooo UMW

) ¥1NTTIAMIINIINAINTENIN 1,000 - 6& 000 UM FIUTIVNITHBINIITUIFAFY
swnsuselmthnaasgiugaziulieddnielyl

&) YINTIAUINAI 6&,000 UMW LA TUNSNGFUVDIAIUTIVNITHAZEIUS VAT
NsaudnauIsldusyloviegsls

B < > > ~_

Vad ’ RN
A X
. <. M Rungiililneegisls . o
l\ ’_—‘
S==z r _-’
S~e____- ~ o o=

) DT T e

nsdRuuleuIgIiIenIssures iy isenalseleviuy wasnIaudWun1sUfuRnu
Uszanadsessienagnatinuinideou daluiieu aunsenstalasen Fuiuanuieusavean sy

UBNINUUMNNTTUTRITT Ry TaNaU selowuiue) [1Ten1sSuduuu 29aa

N30 havanunsaiiganlad IsnswarselntninIasuug Suvesu iy vsenay s levias

&, i v a ¢ 1 a U a 1 a a va a v
apnulusssuneliinnauseleviungilasiveu mngndnauimnaseilaiuieites
nnAuoRliauslunsSulnueIae

9
I 1

UHER



nRyMaLisAMUEES o UsznisitddryAa

[

awﬁwamamim@auiaﬂumiﬂguwmmwms reliAansiansdefioninsivesUssvvusionias
LAZABIIYNTT NEYRILMIAIUEES © ‘Uiuﬂ’]i‘ﬂa’]ﬂmﬂ@

o. AMANEIEWTITMAUABINgINME Tagfrsiavesuinuasvdenalselevitos
nhauduais mafidmadinieruiuiieiu yeeaeagdanuemiegdagBulianiuesyuas
M%@Naﬂiﬂwﬁﬁ?uﬂﬁmﬁmdwﬁlﬂuﬁa Wendnidenissenu nmsnseidanaauindunisanlng
LagvaonadauineifuUsinasiess

b, MsfinReuesduAINiawazaziaefanalAnTY N195U0IVTYUALNI O
nauselevila s eravilidnduiideedssimdarneliiinanuamaniaaueinaglasurewiyiasse
wauszlenilag Tunsuftfmihnnvnmsilninanuidnveuniessnufifsdediuuinns viegsu
NU-TUIN-TULUN A ‘ﬁLﬁu;ﬂﬁmmﬁ@uaw%waﬂwi%ﬁima%m%wamaamwmaw‘%aﬂsﬂmﬂmau
wuldsurlvdnsuiRneuunuiuniunssguiidivue

Tuantumsalidudl §3ude §fuman wasvidedfuiatenatuiianarnuazdilainis

nssuvesviyuasnalsyleuilag LfJummmiﬁmmsmmu%’u%dﬁﬁmsﬂﬁﬁ’ﬁaﬂﬁqﬁaﬂﬁ 1
3

<9

FuiennaglidesinluszauiasgiunioanamAIn1suinis uenantumniianisufoiduimusssy
N19Y119UYBIDIANTTITIVNITHALUI 0L 1MUINIV05TadingAnTsuAsTUAY “N133Us1938” 91113
UfURnthuazazLiunsufoRninflaeanusuinveudsdnlaindu mssuduuy

d401UN150IRBE19

mireuniadguts detinninennsyapaivhviiiisatiodnde (HR procurement) 1
rsaudunundunineinsyaaa Wi igiulduseiayes o000 v 9nmady
fidrswduanuniitiyadnidu personnel planner @eu3aalaglssnunandudiiiduginiu
iz Wwdhilldifuresneiatiulflaslildneaumissnuieanaadndusiaiin
Uz NNsdTINRINTIUNTEUNUN

wmﬂwamnmmunmmwwmwmaLLaULwNzJ'mnmﬂw uazdnauladnvzdosd
nsmeurssneiatuuazamafeuduvamminesy Taglduguadinmsusnngdaveauilu
nadrsauduuundumensldfunsaiuayuanmisenu dduduauveusssuves
mirsnuiizdndulainzianisesidlsiuneiatud

ilesannavessetauasunumluviiidaudeduEemausslov Tuiige
Wmthiissgnuefasisazsedaunmisssmuieusslovinuanumsnzau




unegy

anudedalindauaratessaudiumnguressudnisniadgha Wevinuduthswnis
wagnioidmihfiniadghiiasdedinmisenule viwugnaanisliujiavihiuazdnadulalasUsaain
sadvinugnatanisliliuaronseianieanauseleviluzuuuulag venmilennRufeuuasrauselevl
A3gdolvt wiinlevevemhsnunaeuisazeygwlvsuvesiyld Ssieinduvesiiszdnluloniad
wgay wiegnalsfmuensiveuslunisuane msiiuveundienisiuven Tyrserauselenii
liwsnzan azthlugennadosdenisyain uazvhanedeifesweaviiuiaie asdnsvesvinuLes



UNN &
A

unaslnugily

yndiiuaziiunadnwagials ?

nsingAnssulag Anuidrneussianveswayssloniiivdou vdednginssu 1
nipurhrumsUimaszanasivssandisnimaiou deudewalignasiny dnuseu datuidiou
unsgiaiidldenn Tuagiuauireusswesnsiiiu uaﬂmﬂuu mﬂwqmﬂsimuuﬂ WUensTUuUY
20247330 LLazmmsawqauﬂlmw H1519015 e mihdivesigiug dnssunadstleviiudounsei
Premsinginssuiang1n Ssdinaiennulusssy deliAnnaussloviunglilasiveu mngnsnduin
An93s filduAeademnauenaiidusulumssulnemseig e

munsesvUydivsenauszossuyginnienisdesiunarysuusunismase w.e.
el MA & Mitatuszninsglovidiuyanauaryszlovidmnsy 1as eom Fuiilidmilii
vae¥gilasuninddunieusslevidulaannyana uenimieannindauniedsslovidunisiin
nguane vieng Teviduiionn lnsendesiunanuuntygAuiinguing uudnsiunindaunie
UszlonidulalagsssunsseinuvdninueitagduiuiauznssunisdesiulazUsulsmnimain
WA TUA

ASAENRUBANN NV IAULNTIUNITNISUBINUKALUIIUUSIUNS

NasuiIAvzinedInnliniu e U USuliifiu vo,000 UM wiaNeaNe
USu uazdadinnuingiunseinaurasdafutening wiavasasevtiii

ﬂﬁﬂﬂi%ﬂ?ﬁﬂ{]ﬂﬂﬁ&lﬂ’]&u'}(gﬁﬂ




=)
Unn o

= o o ¢ v v
ngwmﬂannumiﬂmnuwaﬂsﬂwuwueﬁau

ngvsneinegfiun1slasiunayselevidiudou

o. N33¥UNRUTENoUSTSITILYINIENTURIULALUTIUUTINNTYATA WA, bEd wag
uAlULANLAN 11991 @00 , @om AT @om/e ANUALTBINIITATUYDINAYSElasddIufLaydIuTIul]
A PR o v v Y a v aa = & 1 ¢
Wisanszuvguaunludiaulng Tdiminfivessy f3safinuenuesuselovidiuunnauasyseloyy
dusweenaniuld mndmihivessgiRulrtedumuiianuuszsananguuiseigysie

. UseniAnnznssun1sUeaiuuasysnuusunsnasauiani 15e9 nannuen nssunsngauy
soUselerudulalagsssun1vatdmuniivedsy w.a. beem WMn1munil Ingerdesiuianiuainulu
AT eom WHInsIIvUyLAUTENausTassYaitfien1sloiulasUsuusun1sasauiaiAla
AvuananinaeiasIuIuninddu vseusslovidulamimihnvesszassunnyanalalnesssuassen

1 I~ (% (% £ = o Ay Yo ! a <
nafe nMssunsnddunsevsclevidulaanuaranlvululeniasieg Insuniniuvuusssuiley
Usslndln3odnusssy waslifunuunsemnuiuRnuludeey

on. US21I8938555UT1519NSNALS DY

a.0) @UAUTITA IanaNterndeunanvewInsgILaTesTINE MY JAnsewiumani
maflosuandminiivesty « Usensvesdiinnudnsanisuiuiu « 4o dil
(@) MsPnsiulunussTILAYaTEETIL
(o) M3T3ndTindid Fodng ga3m uavuiavey
() NM38ndeUsElovivesUssmanAmilanitUselovldny wagliinayuseloyiiu

(&
(&
(o
(e
(<
(&

msBundaviludeiignios Wusssuuazgngmane
AsuINsHAUsTrITUmEANTINgT ey wazliidenufun
msliteyavmasunussyuegnsuiiu gnees lidadeu daiianss
Masjaadugrivesinu 3nwnassuiauniw Widla uaznsaaeuld
nsEndiulusruouUssrdulpeduiimsramndnidnsadulszy
nsBnsiulundnasseivdinuesesdng

[ N

o) N9 o U8 & 1915190159998 NISBIEIUFIDDNIINALAUINTNT hazdndouselawl
A71U5709Us AN TN ENINUSEleTEUAY 1AYRE1ILPYFABIIIAY A9l



o A = =

(@) Mihenuduiusdrudiinuiseunnadu linazdugni

12

Wil WIIANIN Lok
9

) o

a

Y & A 0

vsagiyg A unUszneumsidnaefiialilunuvsadulnuunyanatuy

q 3eUfvRroyanatusig
MNYARADUINTIZANLTO UV BT

(o) Wildina519n1s Bu n¥ndau yrans uimsviedsd1une AmagaINUemeTIvNNg
uiileusslevtidiusivawmuesiderdu uusldiueyaan Insveusengmane

(@) linsgyhinisle videdseiumis vieuftAnislalusugdiun FerelviAneu
\nfeunnaniFeasduingtaiusrlnidunuiogluanuivinvey vemihdl @  vhailunsdliiens
\nFeuunasFeasdlitimamstiiuginmansgyindinanineuudauds IR dadudayimtdiu
UNTLAEANENTINNTTISTINRNIIN WermensTuns Wesssuitedaduusznisle wi3wion
il

@ TumsufiRmhifsuisvevlumhsaulegnsaviewihidu  Tunhosnusens

a

Famna BIRMIUMITY Wsenmhenuwessy desdnteusslevdvemnessnsilunanlunsdiiiniig

aNle

s

LY o 1 L3 = 6 1 [y ¢ 1 & 1 ' (Y- v
Andeserrinaselevivemeanunisseuselevddsiuiuuselovddiununiediunagy  dudndusies
Madensedvrndesdnusylevivemiessnisuasyuselevidiusiundudfny

n.en) VILIR b U9 o MATIS1IYNNITADIAZIUINNNITHEINUSElTUNNYU 1AeaNAEFLAL

Y A

ninAnarlinsgmnissudunistaiuserinsUselovidiununazdselovddaiusiy  lngeg1atiounoding

(%
v

A Aail
(o) LiSen Fu visevaNarsu vioseulVigou Sun SU vise voulLIUTIVRIUTYUIUAY

S a ! = Y ° | aAwva ¥ oaq 1 = v 2 " al v Y]
NIEYIRNUVBINU iquﬂ@uwiaﬁaﬂmqiqmqLLVUQ“?@‘UQ‘U@MU’]WI@JT]Q%L?WEJ')GU'P]Q Vﬁ@‘lﬂiLﬂﬁlfﬂJ@QﬂUﬂqi

Ut avseldfey uudidunislilassssuassemisemsliniu Uszidnseliunyaaaily

(o) lalldsunisisonisnszvimsiiluna wialulnwunyaralamsizionsd

'
[

(en) Lltaue vivoaud@lasens mydnliunis vsemevihlangsy visedyadwmuleamse

ALY}

2

yArady aglauselevidulimslalneseumengunenseyussanadsussull

< sudovdninuonisuuwniidenmaielsvennenuuessy weabeee uagiuAluiinidy

¢ sudovdiinunendguustindonsielsvemiisiuresdy welbeee  wasiudluiundy
(Uil A loeee

o. sudeudiinneniguuniienslitesuveninvenimihiivesss we. veee




